
周口市公安局道路警示标牌更新维护经费及道路划线、交通设施维护费项目绩效评价报告

一、项目基本情况
（一）项目概况

1、项目立项情况
为认真贯彻落实以“以人为本，安全第一”重要思想为指导，全面贯彻交通安全工作的会议精神，坚持“预防为主，防治结合，落实到点”的原则，加强市区道路警示标牌更新维护经费和道路划线、交通设施维护，消除事故隐患，保证车辆交通正常通行。

项目资金管理及使用情况

该项目2020年财政预算资金800万元，2020年项目合同金额610.22万元，实际支出300万元。
项目实施情况
该项目于2020年4月26日开工建设，并于2020年5月16日完工。经公安局在2020年5月19日验收合格。完成对年度计划新建路口路段的交通标志、标线的施划设施建设，确保城区交通设施完整。
项目绩效目标

     2020年设置了产出指标、效益指标和满意度3个一级指标，设置了数量指标、时效指标、质量指标、社会效益指标、可持续影响指标、服务对象满意度指标6个二级指标，确保新建路段、路口的交通设施进行维护和增设，保持城区交通设施的完整性，保障道路交通安全畅通，实现应有的社会效益和可持续影响。

 二、综合评价情况及评价结论
（一）评分结果
周口市公安局道路警示标牌更新维护经费及道路划线、交通设施维护费项目综合绩效评价得分73.08分。
	一级指标
	权重
	得分
	得分率

	项目决策
	9
	6.7
	74.44%

	项目过程
	26
	13.25
	50.96%

	项目产出
	39
	27.13
	69.56%

	项目效益
	26
	26
	100%

	合计
	100
	73.08
	73.08%


（二）评分等级

 根据上述评分，该项目评价等级为“中”。

（三）项目综合评价结论
该项目立项手续不齐全、立项项目未明确细化；预算资金分配依据不充分，资金到位比较及时，使用合规；项目组织管理制度不健全；该项目保障了城区道路警示标牌的更新维护和道路划线、交通设施的维护，保障道路交通安全通畅，社会满意度比较高。

三、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

道路警示标牌更新维护经费和道路划线、交通设施维护费的项目。该项目已建成，投入使用的设施运行正常，达到了预期的目标，进一步改善周口市地区的交通情况，该项目已验收完成质量合格。

（二）存在的问题

1、绩效目标未细化具体项目，未设置清晰指标值。
由于道路警示标牌更新维护经费和道路划线、交通设施维护费的项目的维护标准、规范尚未完成制定，未能通过清晰、可衡量的指标值予以体现；绩效目标细化程度不够，项目绩效目标没有细化分解为具体的绩效指标。
2、项目管理有待进一步加强，项目在付款执行、考核执行、后续跟踪管理以及业务制度管理等方面存在依据不足的情况。
项目实施过程中，2020年项目预算为800万元，项目合同金额为610.22万元，2020年实际支出300万元，预算金额与项目合同金额存在差异，本年实际支付金额迟缓，不能充分发挥财政资金的用途；在审计期间未能提供专项资金管理办法、项目方面的管理制度及后期运维档案等资料。
3、项目产出绩效目标未能进行准确测算，目标与实际完成方面存在差异。
项目单位对项目产出绩效目标的准确测算方面存在差异，如在设备数量方面，预算项目数量不精确，与实际所需要数量有差别，如设置道路标志、标牌及红绿灯路口标线大于240处，工程量清单为206处，安装违章抓拍设备数量大于等于30套，工程量清单为10套；在项目跟踪管理方面，缺少项目单位运维档案、资产管理台账及运维考核制度，跟踪管理不到位，未能提供相应的档案资料，在一定程度上影响对项目实施的约束作用，且不利于后期对项目实施做出全面的评价。

四、有关建议

（一）加强绩效目标管理工作，做好项目绩效自评和目标申报工作。强化绩效目标申报和审核，做到绩效目标科学合理，细化量化，可考核，强化绩效自评工作，进一步提高自评报告质量，积极与财政主管业务处室衔接好预算资金的安排、时效性等问题，确保当年项目当年完成，充分发挥财政资金的使用效率。 

（二）加强项目跟踪管理。建立运维档案、资产管理台账以及运维考核制度，使项目的跟踪管理更加完善。
（三）加强项目资金管理。制定专项资金管理办法，加强对专项资金的管理，完善业务方面制度。 

（四）进一步完善采购工作，加强项目管理。制定相关文件，在年度预算执行中应及时跟踪监控项目的执行情况，严格按照项目进度均衡控制和支付资金，使项目建设依据更加充分。


