
周口市公安局红绿灯更新维护等经费项目
绩效评价报告

一、项目基本情况
（一）项目概况

为贯彻落实市委和市政府的指示精神，进一步规范市区道路车辆行驶秩序，提高道路通行能力，市公安局交警支队对市区目前存在的老旧模糊、缺失不全的红绿灯、不符合现行国家标准等不规范交通标志标线进行全面改造刷新。市公安局交警支队开始对我市中心城区各路口红绿灯、道路交通标志标线进行调研，做好相关项目申报工作。

项目绩效目标
 2020年设置了产出指标、效益指标和满意度3个一级指标，设置了数量指标、时效指标、质量指标、社会效益指标、可持续影响指标、服务对象满意度指标6个二级指标，全面推进交通设施建设标准化，保持城区交通设施的完整性，保障道路交通安全畅通。

二、综合评价情况及评价结论
（一）评分结果
周口市公安局红绿灯更新维护等经费项目综合绩效评价得分  66.67分，扣分占比高的指标依次为项目产出、项目过程管理、和项目决策，具体如下:项目过程管理扣分为14.25分，项目产出扣分为12.68分；项目决策扣分为3.4分，项目效益扣分为3分。

	一级指标
	权重
	得分
	得分率

	项目决策
	9
	5.6
	62.22%

	项目过程
	24
	9.75
	40.63%

	项目产出
	38
	25.32
	66.63%

	项目效益
	29
	26
	89.66%

	合计
	100
	66.67
	66.67%


（二）评分等级

 根据上述评分，该项目评价等级为“中”。

（三）项目综合评价结论
该项目立项手续不齐全、立项项目未明确细化；预算资金分配依据不充分；预算执行不到位；项目组织管理制度不健全；该项目保障城区道路红绿灯正常运行，保障道路交通安全通畅，社会满意度比较高。

三、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

红绿灯更新维护等经费项目。投入使用的设施运行正常，达到了预期的目标，进一步改善周口市地区的交通情况。该项目完善市区红绿灯设备，实现智能交通系统加强对车辆的监管，提升路面执勤执法工作效率。

（二）存在的问题

1、项目决策程序不太规范，绩效目标不够明确、合理，未具体细化。

项目单位对项目开展前期绩效目标制定时，项目的绩效目标制定不明确，总体目标细化程度不足，绩效目标的预计金额与预算确定的项目投资额或资金量不太匹配，绩效指标没有清晰可衡量的指标值，在一定程度上影响项目目标对项目实施的约束作用，而且不利于后期对项目实施做出全面的评价。

2、项目过程管理方面存在不足。
项目预算执行率为零，资金使用率为零，2020年红绿灯项目实际支出金额为零元，缺少专项资金管理办法和业务管理制度，导致整个项目管理方面存在严重不足。
3、项目产出后续考核不完善、档案管理不规范。

根据周口市公安局提供的关于红绿灯更新维护等经费项目的工程量清单，其更新数量为原设定数量的75%，产出目标设定与实际完成情况存在差异，且缺少后续跟踪管理制度，在项目后期跟踪管理方面未提供运维档案、资产管理台账、运维考核制度等资料。

四、有关建议

（一）加强预算绩效管理工作，做好项目绩效自评和目标申报工作。强化预算绩效目标申报和审核，做到绩效目标科学合理，细化量化，可考核，强化绩效自评工作，进一步提高自评报告质量；积极与财政主管业务处室衔接好预算资金的安排、时效性等问题，确保当年项目当年完成，充分发挥财政资金的使用效率。 

（二）制定维护类项目标准，并细化项目的绩效目标。

应依据项目的立项内容及批复结合项目的实际情况及需要，在编制年度预算时明确项目具体目标，并参考国家、行业等适合的标准，进一步细化、量化项目绩效目标，以提升预算管理水平，提高目标对项目实施的约束力，并加强项目财务管理，制定专项资金管理办法，加强对专项资金的管理。 

（三）严格按照合同及管理规定执行项目，保障项目顺利实施，规范项目档案管理。

针对个别子项目存在付款执行、考核执行等方面的问题，建议市公安局在今后项目的实施过程中加强项目质量管理，对各子项目均进行考核或验收，同时严格按合同约定的付款进度付款，保障项目的顺利实施，并规范项目的档案管理工作。


